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Hogyan iranyitsunk?




Atlathato?

Al

o W
-
& h‘. X

\



Hozzaallas: Félig tele vagy félig Ures?




Alapelvek a versenyképes, ndvekvo
gazdasag és az egészseges tarsadalom
megteremtéséhez

FelelGs vallalatiranyitas /tarsasagiranyitas/,
CSR tevékenységet is beleértve (Corporate
Governance)

Magas szintl etika/integritas (Integrity)

Pozitiv vallalkozoi szemlélet
(Entrepreneurship)



Mind a harom alapelv fontos mind a harom
tertleten

A maganszemélyek ezen harom
terulet valamelyikét alkot;ja)

A 1)

Forras: Peter F. Drucker, The Atlantic Monthly (November 1994), “The Age of Social Transformation”




lgy tehdt ... az AmCham GIE Bizottsag
celkitlizése

hogy az orszag versenyképességenek novelése
valamint atlathato, fenntarthato fejlédése
érdekében elomozditsa a felelds
vallalatiranyitas és lizleti etika legjobb
gyakorlatanak széleskoru elterjedését az Uzleti,
a nonprofit és a kormanyzati szektorokban,
valamint 6sztonozze egy vallalkozobarat
kornyezet kialakulasat Magyarorszagon



Parbeszed folyik a fels6oktatasi
intézményekkel, hogy nagyobb hatast
érjunk el a célcsoportoknal
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FeIsooktatas




FelelOs vallalatiranyitas

Hogyan iranyitsunk?




Mi a felel6s vallalatiranyitas?

“...kapcsolatrendszer egy tarsasag ugyvezeteése,
igazgatosaga [kuratoriumal], tulajdonosai és
egyeb érintettjei kozott, (...)
minden egyes tarsasagnal és a gazdasag egészén
belul elésegiti a piacgazdasag megfeleld

muikodéséhez sziikséges bizalom kialakulasat.”
(OECD, 2004)



Mi a felel6s vallalatiranyitas célja?

,...az egyenek, a gazdasagi tarsasagok és a
tarsadalom érdekeit a leheté legjobban
kozelitse egymashoz... Ez biztositja a méltanyos
elbanast, és nagyban elésegiti a novekedéshez
sziikséges forrasok, a toke bevonasat.”

- mondta Alan Patricof, APAX tarsalapito, az AmCham

kozelmultbeli el6adoja.



Mi a felel6s vallalatiranyitas el6nye?

(1) A felel6s vallalatiranyitas jobb dontéseket
eredményez (...) noveli a befekteték bizalmat (...)
noveli a tokebevonas lehetoségét, mind az egyes
tarsasagok, mind pedig nemzetgazdasagi szinten

(2) El6segiti a nyilt kommunikaciot, és csokkenti a
nyomast illetve a félretajékoztatas esélyét az
érintettek kozott

(3) Megalapozza a Vallalatok Tarsadalmi
Felel6sségvallalalasat (CSR tevékenységét)

(Forrds: AmCham Révid Alldsfoglalds V. szém, 2005. dpr.)



A jobb vallalatiranyitas javuld vallalati
értékeléséhez vezet

(1) Noveli a tarsasagok értékét
e (CalPERS — legjobb befeketési alap kategoria “Corporate Governance
Funds” (vallalatiranyitasi alapok)
e A Deutsche Bank kutatasa szerint: Az S&P 500 kozott a jo
vallalatiranyitassal mkodd cégek 19%-kal jobb P/E mutatot

produkaltak két éves id6tartam alatt, mint a gyenge vallalatiranyitasi
rendszerrel bird cégek.

* A McKinsey felmérés szerint: Az intézményi befektet6k hajlanddak
22% prémiumot fizetni a megfeleld vallalatiranyitasu azsiai cégek
esetében, és 30% prémiumot a kelet-eurdpai és dél-amerikai cégek
esetében.

(2) Csokken a hitel-kamat koltség

* Csokkennek a befektet6k/hitelez6k megtériilésre vonatkozd elvarasai.

Forras: AmCham Révid Allasfoglalds V. szam, 2005. &prilis



Tarsadalmi felelGsség

e Minden etikai téma, kilonosen az uzleti etika
kbdzponti kérdése

e Felel6sség valamiért/valami miatt
o A felelGsség szintjei:
— Egyéni
— Kozosségi
— Vallalati

Engedélyevel:



Jogok és felel6sségek

e Ha jogom van, felel6sséegem
IS van.

e De ez a megkozelités azt
erOsiti, mintha a cégek
kaptak volna valamit a
tarsadalomtol, amit vissza
kell adniuk.

— Nem igy van: egy cég része a
k6zosségnek

e Valdjaban a CSR és CG
,csupan” j0 management

Engedélyevel:



INTEGRITAS

Atlathatd? B



Kritikai megkozelités —
Etika és Atlathatdsag

“...avilag 6sszes torvénye sem véd meg az
etikatlan magatartastol”

- mondta Stewart Greenbaum, a Washingtoni Egyetem,
Olin School of Business (St. Louis, Missouri, USA)
déekanja, aki a kbzelmultban a felelos vallalatiranyitas
temajaban Magyarorszagon is eléadott



A vezetés példamutatas

e ,Avezetdk jarjanak eldl jo péeldaval — és a
szervezet tagjai ezt kovetik majd ...a
tarsasagokban, a civil szervezetekben és meg a
kbzigazgatasban is.” - mondta Alan Patricof, APAX

* A beosztottak ugyanis vezetdik példajat kdvetik
(a gyerekek is otthon)

* Fejéetdl bdzlik a hal




Etikus viselkedés mindenki szamara

Az etikus viselkedés legf6bb, elfogadott normai a
kdvetkezok:

e Tartsd be az igéreteket és a szerz6déseket!
(Légy megbizhatd!)

* Ne allits valotlant, és ne jarj el csalard modon!
(Légy Oszinte!)

e Tartsd tiszteletben masok jogait! (Légy , fair” és
igazsagos!)

 Ne arts masoknak! (Légy lelkiismeretes!)



A kormanyzat szamara

e A torvényhozo és szabalyozo szervek
gondoskodjanak arroél, hogy a jogi kornyezet
Osztondzze a legjobb gyakorlat szerinti
vallalatiranyitast és az etikus magatartast,
hangsulyozva annak el6nyeit

o A felel6s vallalatiranyitas, az etikus viselkedés
és a tarsadalmi felelosségvallalas alapelveinek
tanitasa legyen kotelezo a kozép- és a
felsGoktatasban

A kormanyzat teremtsen kiszamithatoé
kornyezetet



Vallalkozoi szemlélet

Hozzaallas:
Félig tele vagy félig Gres?



Kockazati a GDP szazalékaban
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Forrdsok: HVCA és EUROSTAT
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Vallalkozasok 0sztonzése

FelsGoktatas Uzleti vilag




Innovacid vagy megvalositas?

vagy




Mi tesz egy vallalkozot sikeressé?

Rriciedge

tudas

elhivatottsag |+

belsd tlz

| Anatomy of an Entrepreneur |
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A vallalkozé anatomiaja



Egy vallalkozas elinditasakor

e Oldj meg egy problémat!
e Valdsitsd meg az dtletedet!

 Ne feledd, hogy az etikus magatartas
valodi érték megteremtéséhez vezet!



Tanacsok vallalkozoknak

A jo Uzleti modell alapjai:

e Ugyfél szamara nyujtott értékre 6sszpontosit;

e fenntarthatd versenyeldnyre torekszik, tisztan piaci
alapu;

 nem allami megrendelésre épit;

* nem épit adoelkerilésre;

e Uzleti integritas és ,,legjobb gyakorlatok”



Néhany magyar sikertorténet, amelyek egy
,garazsbol” indultak
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FelelOs vallalatiranyitas, nagyfoku integritas
és pozitiv vallalkoz6i szemlélet!
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K6szonodm a figyelmuket!

Czirjak Laszlo

AmCham GIE bizottsagi elnok,
egykori AmCham elndk

www.amcham.hu é
AmChamHUNG
Tel: (1) 266-9880 e e o
vagy

laszlo@ieurope.com
IEurope Group
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